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Ozet \\\§\\\

Soda Sanayii A.S.

= SQisecam Toplulugu...
= 1935 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. tarafindan kuruldu
= Faaliyet alanlari : Duzcam , Cam Ambalaj, Cam Ev Esyasi ve Kimyasallar

= 13 ulkede faaliyet: Turkiye, Rusya, Bulgaristan, Misir, Gurcistan, Bosna Hersek,
Romanya, Ukrayna, italya, Almanya, Slovakya, Macaristan ve Hindistan, 150 llkeye ihracat

= Yilhk 3.6 milyon ton cam ve 1,98 milyon ton soda kulU Uretimi

» Piyasa Degeri 2.2 milyar USD (Agustos 2014), hisselerinin %28'’i halka acik olup (SISE.IS)
BIST'de islem gérmekte, %72’si ise Turkiye is Bankasr’na aittir.

» 3 milyar USD seviyelerinde yillik satis hacmi

= Kulresel oyuncularla igbirligi
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Tarihce

Soda Sanayii A.S.

2013 VE SONRASI...ILK 3
KURESEL URETICi ARASINA
GIRMEK

2000 VE SONRASI
KURESEL ViZYON

1990 YATIRIMLARI..
YURTDISI YATIRIMLAR

DONEMI

1960 - 1990
GUCLU
BUYUME

1935 - 1960
KURULUS VE TEK FABRIKA
DONEMI
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MISYON, ViZYON, STRATEJI

Soda Sanayii A.S.

f

' MISYON
Kaliteli ve konfor yaratan urunleriyle yagsama deger katan;
insana, dogaya, yasaya saygil bir sirket olmak.

[ VIZYON

Camda ve faaliyet alanlarinda oncu bir gelecege oynarken is
- ortaklanyla yaratici cozumler ureten, teknoloji ve markalariyla
._fark yaratan, bireye ve cevreye saygil bir diinya sirketi olmak.

[ STRATEJI

Etkin maliyet yonetimi ile faaliyetleri optimize etmek organik
. ve inorganik karl buyime | ,
. Hisse degerini surekli arttiran bir kuresel uretici




Grup Ortakhk Yapisi
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l ISBANKASI

| SISECAM

N

Soda Sanayii A.S.

Kurumsallagma ve istikrar en énemli degerlerimizdir.

(*) Halka agik sti’ler.

(**) Gruba yeni katilanlar.

(***)15.07.2014 itibariyle Asmas satilmistir.
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Faaliyet Alani - Turkiye
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_Faaliyet Alani - Uluslararasi
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Sisecam Kredi Derecelendirme \\\§\\\

Soda Sanayii A.S.

Rating

Nisan 2013 Mayis 2014

MOODY's Bal/Duragan Onaylandi

BB+/Duragan Onaylandi
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Finansal Gostergeler
| Soda Sanayii A.S.

SISECAM
2013 2014

Smn 2009] 2010, 2011 2012 2013| ilkyan ilk yari
Net Satiglar 2.357| 2.806] 2980 2971  3.133 1.525 1582
FAVOK 446 678 758 539 643 251 335
Net Fin. Borg ' 606| 254 315 543 765 746 *907
Cari Oran 2,48 3,07 2,79 1,81 2,55 2,31 2,36
Borg/Varlk 045 038 038 0,36 0,42 0,42 0,42
Ozsermaye 2465 2.682] 2.729]  3.148] 3.105 3.160 3.209
Briit Marj (%) 212 31,2 356 25,6 28,3 24,6 28,0
FAVOK Marj (%) 21,4 242 254 18,5 20,5 16,5 21,2
Net Kar 72 275 378 185 239 88| 135
Net Kar Marji(%) 3,1 9,8 12,7 6,2 7,6 5,7 8,5

* Net Bor¢’'daki artis 2013-2014 yillarinda suregelen Yatirrm Harcamalarindan ileri gelmektedir.
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Satislar

S mio
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1.582

2009 2010 2011 2012 2013

® Yurtdisi liretimden satiglar m ihracat

2013 H1

2014 H1

Yurtdisi faaliyetlerden Satislar 2013 ik yaridan 2014 ilk yariya kadar %22 oraninda artmistir.
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Satiglar - Ihracat Kirilhimi

Soda Sanayii A.S.

2014 ilkyari itibari ile Konsolide ihracat Kirthmi (%)

4%

14%\
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‘ I %
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mAvrupa ®mKuzey Amerika ®Giiney Amerika mKuzey Afrika mAsya mOrtaDogu mDigerleri

4%
_ 2% 4%
= 2014 llkyari ihracat bedeli 434 milyon $'dir. _
= Avrupa Bolgesi, toplam ihracatin yarisini olusturmaktadir. abilarisan mBhiesik Kralk  mcm
= 2014 llkyari itibari ile ilk 10 Ulke toplam ihracatin :é‘ginﬁa :S%Zr 4Liibnan
y i DI

%52’sini olusturmaktadir. 13



sisecam iginde Kimyasallar
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2014 2. Ceyrek Konsolide Sisecam Satislari
icinde Soda Sanayii A.S. Top. Disi
Satislarinin Payi

294 mio $

1.288 mio $

B Soda Sanayii ® Sisecam (diger)

234 mio $

Soda Sanayii A.S.

Kimyasallar Grubu topluluk disi satiglar,
Sisecam  toplam konsolide  satislarinin
%21,3’linli olusturmaktadir. Soda Sanayii A.S.,
Kimyasallar Grubu icindeki en blylk firma olup
topluluk  disi  satislari, Sisecam  toplam
satislarinin %19’u kadardir.

2014 2. Ceyrek Konsolide Sisecam FAVOK
icerisinde Soda Sanayii A.S. Payi

101 mio $

69,8%

B Soda Sanayii ® Sisecam (diger)
14
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Soda Sanayii A.S.

SODA SANAYiIi A.S.

Genel Bakis



N

Ozet

Soda Sanayii A.S.

®  Soda Sanayii -soda, krom bilesenleri ve tlrevleri Gretimini yapan — Sisecam’in en buyuk
firmalarindan biridir.

" Avrupa’da 4., diinya ¢capinda ise 10. en blylk soda ureticisidir. Soda Sanayii diinyanin
lider Sodyum Bikromat ve Bazik Krom Silfat Greticisi konumundadir.

® %901 Sisecam ve grup firmalarina ait olup, %10’u BiST’e kotedir ve SODA adiyla islem
gormektedir. (19 Agustos 2014 tarihi itibariyle piyasa degeri 861 milyon S’dir.)

"  Turkiye, Bosna Hersek ve Bulgaristan lretim tesislerinin toplam soda Uretim kapasitesi

yilda 2.07 milyon ton’dur.
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Diinya Soda ve Krom Kimyasallari Piyasasi’ndaki Konum \\\§\\\

Soda Sanayii A.S.

YillTksSatisiyagiimmiNgs) =

Yurt igi Yurt disi

Soda** 37 63
Krom Kimyasallari *** 18 82
DunRyasiralamasi
Avrupa Diinya
Soda 4 10
Krom Kimyasallari 1 1

(*) Haziran 2014 itibariyle
(**) Topluluk ici satiglar dahil

(***) Bazik Krom Siilfat
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Tarihsel Gelisim
| Soda Sanayii A.S.

1969-1975 * 1969 yilinda kurulan Soda Sanayii’nde uretim
1975 yilinda basglamistir.
1979-1984 e Kromsan 1979 yilinda kurulmustur ve Gretim 1984 yilinda
baslamistir.

* Soda Sanayii ve Kromsan birlesmistir.
* 1996 yilinda Sisecam Grubu ve Italyan Cromital SpA
firmalarinin ortakliginda Oxyvit firmasi kurulmustur.
1997 yilinda Bulgaristan’daki Sodi Gretim tesisinde

Solvay ile Uretim ortakhgi kurulmustur.

* Soda Sanayii halka arz edilmistir.

2000

¢ 2005 yilinda italya’da Cromital SpA’nin %50'sine
ortak olunmustur. 2006 yilinda Bosna-Hersek’teki
Soda Lukavac’in ¢ogunluk hisseleri satin alinmistir.
¢ 2008 yilinda T.is Bankasi’/ndan Asmas’in %82,53 hissesi satin
alinmistir. 2011’de Cromital’in geri kalan %50’lik hissesi Soda Sanayii
tarafindan satin alinmistir.
* Mersin 252 MW kojenerasyon tesisi Soda

Sanayii blnyesine katiimistir.
2014
18

* 15 Temmuz 2014 itibariyle Asmas satiimistir.
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Vizyon& Strateji
| Soda Sanayii A.S.

Dinyanin 6nde gelen soda tedarikgileri arasinda
ViZYON , ver alan Soda Sanayii, soda sektoriinde bu konumunu
* giclendirmeyi hedeflemekte; krom kimyasallarinda ise
faaliyet gosterdigi tiim Grlin gruplarinda lider pozisyonunu
glclendirerek sirdiirmeyi hedeflemektedir.

- Strdurdlebilir ve karh bliyime

- Sektoriin 6nde gelen oyunculari arasinda konumumuzu gliglendirme
. L Cografi yayllim

STRATEJ I LE R' - Satin alma ve birlesmelerle sinerji olusturulmasi

- Stirekli maliyet diistirmeyle karlihgin desteklenmesi

- Uriin portfoyiini katma degeri yiiksek triinlerle gelistirme

- Musterileri icin glivenilir ¢coziim ortakhgi

19



_Rekabet Avantajlari \\\§\\\

Soda Sanayii A.S.

e Guclu teknolojik know-how

* Finansal guc¢

* Gelisen piyasalarda pazar yaratabilme deneyimi

* Genis dagitim kanallari

e Surekli ylksek kaliteli Grin ve hizmetler

* Deneyimli ve nitelikli teknik ekipler

e Soda uretimi icin gerekli hammadde tedarikine sahip olmak,

e Cevre dostu uygulamalar ve yiiksek is saghgi ve giivenligi performansi

Soda Sanayii diinyanin en glivenilir tedarikgilerinden biri olmaya devam
edecektir.
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Soda Sanayii Organizasyon Yapisi
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SODA SANAYii A.S.

Soda Sanayii A.S.

OXYVIT KiMYA SAN. &
TiC. A.S.

SISECAM CHEM
INVESTMENT B.V.

$/C SHANGHAI LTD.

ASMAS AGIR SANAYi
MAKINALARIA.S. *

DOST GAZ DEPOLAMA
AS.

JIL

$/C SODA LUKAVAC
D.0.0.

(*) 15.07.2014 itibariyle Asmasg satilmigtir.

BOSNA HERSEK

BULGARISTAN

$/C BULGARIA LTD.

CROMITAL S.P.A.

AVUSTURYA

SOLVAY S/C
HOLDING A.G.

21
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. Soda Sanayii - Onemli Finansal Gostergeler \\\\\\

Soda Sanayii A.S.

Soda Sanayii Konsolide Finansal Gostergeleri

Mio $ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2(2’%:3 22?
Net Satiglar 351 499 403 440 522 660 738 371 371
FAVOK 42 83 75 91 139 125 171 74 101
NetFinansalBor¢ 75 132 75 27 03 4 44 54 -18
Cari Oran 1,54 154 1,54 2,08 196 1,75 2,78 227 3,44

Borglar/Varliklar 934 043 041 0,35 0,35 0,29 0,31 0,32 0,27
Brut Kar Marji (%) 14 201 232 232 28,7 205 20,5 19,8 27,0
FAVOK (%) 12,1 16,6 18,6 20,7 26,6 18,9 23,2 19,9 27,2

22
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Soda Sanayii A.S.

SODA SANAYIi A.S.

Faaliyet Profili
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Kiiresel Soda Sektor Dinamikleri

Soda Sanayii A.S.

Kiiresel Soda Tiiketimi Segment Bazinda Kiiresel Soda Tiiketimi

Madencilik: 6% _ Kagit;
A.B.D.; 9% Diger Cam 1%
Uriinleri; 6%

A Cam _
Diger; 23% Kimyasallar; Ambalaj;

\\ 9% 9%

ispanya; 2% \

greekzsi ”: Diger; 19%
italya; 2% , Cin; 42%
Almanye®2%

Diizcam; 25%
Tiirkiye;"

o STTP, Sabun ve

Rusya; 6% .
Deterjan; 15%

Fransa; 2%

* Yillik soda uretimi 55 milyon ton olup, yaklasik %42’si Gin’de tiiketilmektedir.
« Cin, en buyuk soda ureticisidir.

24
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_Kiiresel Krom Kimyasallari Endiistri Dinamikleri \\\\

Kiiresel Kromik Asit Piyasasi

K.
As_yg . Amerika;
Pasifik;
13% Orta ve
12% B
- Amerika;

rta ve
' Dogu
Avrupa;
5%

rta
ogu ve

Afrika;
nya; 3%
5%

Ahsap
Koruma
15%

" Gin; 20%

Segment bazinda Kromik Asit
Tiiketimi

Soda Sanayii A.S.

Kiiresel Bazik Krom Siilfat Piyasasi

- 24%

ave D.
Bat Avruopa;
Avrup 10%

\\ Ort Og
. ve Afrik

Bazik Krom Sulfat Uretiminin tamami deri sanayii tarafindan tuketilmektedir.
Kromik Asit uretiminin %80’i metal kaplama sanayii tarafindan kullaniimaktadir. 20
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Kiiresel Soda Rakipleri ve Kapasiteleri (Milyon Ton)
| Soda Sanayii A.S.

Dogsu Avrupa ve BDT:

Kuzey Amerika
13

Dlinya soda talebi yillik ortalama %4 oraninda buyumektedir.
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Faaliyet Bolgeleri & Soda Kapasiteleri
| Soda Sanayii A.S.

Bulgaristan

HHH Solvay Sodi

S/C Bulgaria

i (0,36 milyon ton)

Bosna Hersek
Soda Lukavac
(0,42 milyon ton)

Italya : i oL
Cromital : QTR

R

Tiirkiye

i Soda Sanayii Cin
1,29 milyon ton .
f)xyvit o ) *i . S/CShanghai

27



‘Soda Sanayii Uriinleri

N

Soda Kuli :

* Agir Soda

e Hafif Soda

e Sodyum Bikarbonat

giiy

Krom ve Tiirevleri:

e Sodyum Bikromat
e Bazik Krom Siilfat
e Sodyum Sulfat

* Kromik Asit

e Krom Ill Urinleri

Soda Sanayii A.S.

Hammadde olarak kullanildigi alanlar:

* Cam

* Deterjan

* Kimyasallar
 Gida

* Hammadde
e Tekstil

Hammadde olarak kullanildigi alanlar:

* Deri

e Ahsap Koruma

* Metal Kaplama

e Kagit

e Kimyasal Endustriler

28



‘Soda Sanayii - Soda Uretimi

N

Bin Ton

Soda Sanayii A.S.

1.982

2.000 7 1.702

1800 1 4 448
1.600 -

1.400 -
1.200 -
1.000 -
800 -
600 -

1.304 1.044

977

400 + : %33

200 - ; %31 %34 %37

-

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013 G2 2014 2C¢

B Yurtdisinda Yapilan Uretim = Yerel Uretim

Bulgaristan ve Bosna’da kurulan ortakliklarla, yurt disi kaynakli Gretimin
toplam Uretime katkisi artmistir. 2014 yilinin ikinci ceyreginde, toplam
soda Uretiminin %37’si yurt disi tesislerde gergeklestirilmistir.

Toplam soda lretimi 2014 yilinin ikinci ceyreginde, 2013’Uln ikinci
ceyregine gore yaklasik %7 artis gdstermistir.
29
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Soda Sanayii A.S.

Soda Sanayii A.S. — Satislar

Mio § Konsolide Briit Satiglar (milyon §) -,

800 - 663

700 - 503 525

600 - 443

c00 - 406 372 373

400 -

300 -

200 - o/ s %43 D644

100 - R %4 0% %34 , .

0 T T T T T T T I/

2008 2009 2010 2011 2012 2013 20132¢  20142¢

M Yurtici Satislar = Yurtdisi Satislar

Soda Uriinii Satislari (Ton)

Ton

1.766 1.851
2.000 - 1.642 ’ 1.726
1.356
1.500 - 1.255 970
903
£
@ 1.000 -
500 -
% %39 %40 %37 %36
%36
O T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013C2 2014 2C

M Yurtici Satislar M Yurtdisi Satislar

« 2013 yilinda, toplamda 75 Ulkeye satis yapilmistir. .
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‘Soda Sanayii A.§$. Satiglari (devami) \\\\\\

Soda Sanayii A.S.

Soda Satislarinin
Cografi Dagilimi
Asya; 1%

Afrika;
10%

Orta Dogu
6%

Diger;
1%

Krom (BCS) Satislarinin
Cografi Dagilimi

31
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Soda Sanayii A.S.

_Onemli Yatinm Kalemleri

®  SSL Fabrikasinda yilik 70 bin ton ek soda kulu kapasite artirimi
projesi tamamlanmistir. Ayrica pazar talebine uygun olarak rafine
sodyum bikarbonat uretim kapasitesi artirilmistir.

®  Mersin Soda Fabrikasinda, yillik 30 bin ton ek soda kulu kapasite
artinnmi- Kalsiner Projesi baslamistir.

" Enerji tasarrufu saglamak adina baslanan yeni buhar tiirbinlerinin

insasi tamamlanmis ve Mersin Soda Fabrikasinin enerji verimliligi
artmistir.

32



_Teknoloji ve Cevre

Soda Sanayii tum faaliyetlerinin yonetiminde, yiiksek
diizeyde c¢evreye duyarliik ayni zamanda hem
muisterilerinin hem de calisanlarinin saglk ve guvenliklerini
saglama prensiplerini benimsemektedir.

Soda Sanayii, her tirlu kaynagin optimal kullanimi saglayan,
yasal gerekliliklerle uyumlu ve kuiresel kimyasal endiistrinin
Uglii Sorumluluk programinin ilkelerini desteleyen mevcut
en iyi teknolojiyi kullanmaktadir

e o e TS AC

N

Soda Sanayii A.S.
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lletisim

Soda Sanayii A.S.

is Kuleleri, Kule — 3

34330 4.Levent — istanbul
Turkiye

Tel : (+90) 212 350 50 50

Fax : (+90) 212 350 58 60
www.sodakrom.com

Burhan Ergene

Grup Bagkani
bergene@sisecam.com
Tel : (+90) 212 350 35 50
Fax : (+90) 212 350 45 50

Cihan Sirmatel

Mali isler Direktérii
csirmatel@sisecam.com
Tel : (+90) 212 350 35 92
Fax : (+90) 212 350 45 92

N

Soda Sanayii A.S.
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Modern

Giigli
Cok Yonlu

Entegre iiksek Kaliteli

Guvenilir

Atilimci

Tek Viicut

N
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